I M.»b(,

PAI HOC DA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM
TRUONG PAI HQC SU PHAM ~ Djc lap - Ty do - Hanh phiic
sé: 214 MID-pHSP Pa Néng, ngay2U thang 3 nam 2020
HUONG DAN

THYC HIEN QUY TRINH BO NHIEM, BO NHIEM LAIL KEO DAL,
KTEM NHIEM CHUC VU TRUONG BQ MON THUQC KHOA

- -Canci Nghi d‘inft 56 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ¢ Chinh ph:i- vé vide quy
dinh chi tiét va hwdng dan thi hanh mét 56 diéu cria Lugt stea doi, bé sung mét o diéu ctia
Lugt Gido duc Dai hoc,

- - Can ctr Quyét dinh s6 1111/QD-DHDN ngay 17/4/2019 vé viée ban hanh Quy ché
b6 nhiém, bo nhiém lgi, kéo dai thoi gian giir chiec vy, tir chirc; m{é"'n nhiém vién chue giit
chice vu lanh dao, qudn Iy DHDN: ' |

- Cén cte Quyér dinh s6 477/QD-DHDN ngay 14/02/2020 vé viée stca dbi, bo sung
mét sé diéu ctia Quy ché b nhiém, bé nhiém lgi, kéo ddi thei gian giit chire vu, tir chite,
midn nhiém vién chiic gift chize vu lank dao, quan i Dai hoc Da Nang dwge ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 1111/QD-DHDN.

Trudng Dai hoc Su pham — PHDN trién khai huéng din thye hién bé nhiém, bd
nhiém lai, kéo dai, ki¢m nhi¢m gitt chire vu Trudng By mdn thude Khoa nhur sau: ‘

A. MOT SO QUY DINH VE BO MON VA TRUGNG BQ MON
1. S8 Iugng gidug vién va vién chire trong By mén

M3i Ba mén trong Khoa thude Trwdng Pai hoc Su pham - Dai hoc D4 Ning (DHSP
— DHDN) phai ¢ tir 05 cin bd co hitu trd 1én, trong dd phai ¢ it nhit 3 giang vién thuge
chuyén nganh ddo tao cia Bo moén. Can bo co hiru bao gom: giang vién va vién chirc co
hitu ciia Bd mon: gidng vién hi¢n dang 1a vién chirc dang ¢ong tic tai cdc Phong, Ban va
té truc thude thude Truong va DHDN cé sinh hogt chuyén mén tai Bo mon.

Déi voi Bo mon d3 dugc thanh 1ap ma khdng di s6 lugng giang vién co hiru (dudi
03) va khong phi hgp vai yéu cAu, thi 1p thé lanh dgo khoa d¢ nghi voi Trudng tién hinh
sip xép lai cac B mon trwde khi tién hanh bo nhi¢m. bd nhiém lai Trueong BO mon.

2. Tiéu chudn chung ciia Trudng Bé mén

a) C6 phim chéit chinh tri. dao dirc 1ét; dap mg cic tiéu chuan edn b3 lanh dao, quan
Iy do Dang, Nha nude va DPHDN quy dinh.

b) Hoan thanh tét nhiém vu di va dang thyc hi¢n; ¢6 tim nhin va nang lyc. trién
vong donyg gop 101 & cuong vi twong (mg duge giao.

<) Quyét dodn, dim lam, dam chiu trach nhi¢m, ning déng. sang tao, tan tyy vai
cong viée, manh dgn ddi mdt trong cdng tic 1anh dgo, quan 1y: co tinh thdn va kha ning
hop tdc, phéi hop ¢6 hidu qua voi cac don vi. voi cic cdn bo lién quan trong v ngodi
Trudng DIISP - DHDN ciing nhu trong va ngodi dun vi.
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d) Co du sirc khoe dé hoan thanh phiém vy duoc giao.
¢) Tudi bd nhiém theo quy djoh hién hanh.
3. Tiéu chudn cu thé cua Truéng B mén

Ngodi cdc tiéu chuén chung néu tai myc 2 cua hudng din nay, Trudng By mon ciin
dat cic tidu chudn sau ddy theo yéu ciu clia timg chirc vu quén ly:

a) Co du tiéu chudn gidng vién giang day trinh d6 dai hoc.

b) C6 hoc vi Tién si, chuyén nganh phit hop. Trong mt so trudmg hgp dic bigt,
Hiéu truéng cé thé dé nghj tap thé lanh dao Truwdong xem Xxét bd nhiém ngudi co trinh
d$ Thac si lam Pho Trudng B() mon phy trach (quy trinh bd nhi¢m nhu dbi véi Trudmg
B{ mén).

¢) Cé nang lyc chuyén mon va Kinh nghiem 16 chirc, quin ly dao tao, nghién ciru
khoa hoc.

4. Thoi han ciia nhi¢m ky bo nhiém

Thoi han bé nhiém chirc vy Truong Bo mén ¢o nhigm ky 05 ntim va c6 thé duge bd.
nhiém lai,

5. Didu ki¢n bd nhiém Trudng B mon

a) Vién chirc dugc bd nhi¢m cin dam bao tiéu chuin chung do Pang va Nha nudc
quy dinh va tiéu chudn cy thé cia timg chirc vy lanh dao. quan ly do DPHDN va Trudng
DIISP quy dinh;

b) C6 dly di hd so theo quy dinh doi vai timg chire vy lanh dqo, quén Iy. C6 ly lich
cé nhan rd ring, dugc co quan chirc ning ¢6 thim quyén xdc minh, trong d6 c6 ké khai tai
san, nha, dit theo quy dinh;

¢) Tudi bd nhiém: Dép tmg vé tudi bd nhn;m thco quy dinh tai Blcu 5 Quyét dinh
s 1111/QD-DIIDN ngay 17/4/2019 cia Gidm doc PHDN;

d) C6 du sirc khoe d& hodin thanh nhiém vy duge giao;

e) Khong trong théi gian bj thi hanh ky ludt tir hinh thire khién trich trd 1én;

f) Ngwoi duge gidi thi¢u dé nghi b nhiém Truong B mén néu la vién chirc cong
tac trong dom vj thi phai duge quy hoach vio vi tri tir Trudng B¢ mon trd 1én.
B. QUY TRINH THU'C HIEN
1. BO NHIEM TRUONG BQ MON

Buric 1: Xidc dink nhu ciu, chii trcong va gidi thigu nhén s thyc hién quy trinh
. b3 nhi¢m

C dn cte tink hinh thiee 16, nguén cén bo quy !wach i tiéu chudn cvia don vi, Triedng
khoa té chire Hi nghi tdp thé lanh dao khoa mer réng dé giai thi¢u nhén su:

- Chti tri: Trixémg khoa.

- Thanh phdn: Chi gy (Bi thu va Pho bi thu Chi b noi khdng ¢6 chi dy): Truimg/ho
trudng khoa: Truéng Bo mon; Cha tich Cong doar bo phan: Bi thu lién chi doan la vién chirc.



- N§i dung:
+ Thio ludn va thong nhit v& co ciu. tidu chudn, diéu Ki¢n cia nhan sy duge
gidi thigu.
+Tién hanh ‘iay phiéu giéi thiéu nhén sy bﬁn;_. phiéu kin; mdi thanh vién dy hop
chi giai thi¢u 21 ngudi cho 01 vj tri chirc danh trong s6 cac nhin sy duge quy hoach cé du

tidu chudn, diéu kién theo quy dinh (phiéu gidi thiéu do T6 cong tdc Trieong DHSP chudn
bi, ¢6 déng déu treo cua Truomy DHSP).

- Nguyén tic lya chon:
+ Nhén sy ¢6 sb phiéu giéi thiéu cao nhit trén 50% thi dugc lya chon.

* 1nt0ng hop khong ¢6 ngudi ndo ddl trén 50% sd phxcu gm thi¢u thi chen 02
nguixi c6 s6 phiéu gioi thiéu cao nhat tr trén xubng dé gidi thiéu cho mbi chirc danh & budc
txép theo.

- Két qui kiém phlcu khéng dugc cong b tai hoi nghi nc‘iy (cé bién ban kiém phiéu,
bién ban hoi nghi).

- Khi thu phiéu, kiém phiéu phai 14p bién ban va phiéu duoc iy, quan li theo quy dinh.
Trudng khoa bio cdo Higu trudng Nha wruong bing vin ban két qua budc 1 (qua Trrdng
phong Phong Té chirc - Hanh chinh).

Bucdc 2: Té chive Hpi nghj cdn b§ vién chive va ngudi lao djng cia Bj mon
- Thanh phiin: T4 cdng tdc; toin thé cén b vién chic va ngudi lao dong hop déng
tir 01 nam trdy 1én cia Bo mén (bao gdm: gidng vién, vién chirc co hitu va gidng vién hién
dang 1a vién chirc dang cong tac tai cdc Phong. Ban va td truc thude thude Trudng va
PHDPN c¢é sinh hoat chuyén mon tai BO mon).
- N¢i dung:
+ Thong bdo nguyén tic lua chon nhin su, danh sdch nhin sy duge lya chon
gidi thigu o budc 2. '
+ Théng bao tom tit Iy lich, qua trinh hoc tip. cong tic cda nhan sy dugc gidi
thidu thyc hign quy trinh bd nhigm.
+ Céc thanh vnen tham dye 1101 nghj tién hinh trao dm, thao ludn.

+ Tién hanh lav v kién bing phxeu kin dm \az nhén sy dy kién duorc bé nhiém
(phiéu givi thi¢u do To 6 cong tac Tricong DHSP chuan bi, ¢6 ding dau treo ciia Truomg
DHSP).

- Nguyén tic ya chon:
+ Nhan sy ¢6 sd phiéu tin nhiém cao nhét trén 50% thi duge lya chon.

+ Trudmg hop khong ¢6 nhan sy ndo ¢6 s6 phiéu tin nhiém dut trén 50% thi bio
cao Tap tad 1anh dao Trudng xem xét cho v kien.
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- Két qua kiém phiéu khong cdng bd tai Hoi nghi ndy (6 bicn bdn kiém phiéu. bién
ban hoi nghi).
- Khi thu phiéu, kiém phiéu phai 13p bién ban vi phiéu dugc lwu, quin ki theo quy dinh.
Bude 3: Té chize 1(pi nghi Tap thé Lanh dao Trwomg
- Chi tzi: Hiéu trudng.

- Thanh phin: Tap thé lanh dgo trudng gém BTV Pang iy Truomg, Ban Gidm hi¢u
va Chu tich Hi dong Trudng.

- N§i dung:
+ Thao lujn, phan tich két qua phiéu tai cdc hi nghi.
+ Xéc minh, két ludn nhimg vAn d& méi nay sinh (néu ¢d).
+ Thao lugn va biéu quyét bing phiéu kin (phiéu do Té céng tac Truwong DHSP
chudn bj, ¢6 dong ddu treo cta Tricong DHSP).
- Nguyén tic lyra chon: Nhén sy ¢6 s6 phiéu trén 50% dong y thi duoc lya chon.
- Két qua kiém phiéu duge cong b6 tai hdi nghi (cd bién ban kiém phiéu, bién ban
héi nghi).
- Khi thu phiéu, kiém phiéu phai Iip bién ban va phiéu duge hru, quin 1y theo
quy dinh,
Buire 4: Té chire HPi nghj Dang iy Trudmg
- Ch tri: Bi thu Dang uy.
- Thanh phin: Toan thé Déng iy vién.
- N§i dung:
+ Thao ludn, phén tich két qua phiéu tai cac hoi nghi.
+ Xiéc minh, két lugn nhirng vin dé méi nay sinh (néu cd).

~ Thao ludn va biéu quyét bing phiéu kin (phiéu do Té cong tdc Trudng DHSP

chudn bi, c6 dong dau treo cua Dang tiy Truomg DHSP).

- Ban hanh Nghi quyét dé nghi bd nhiém nhan sy.

- Nguyén tic lya chon: Nhin sy ¢é s6 phiéu trén 50% ddng § thi dugc lya chon.

- Két qua kiém phiéu dugc cong bd tai hoi nghi (c6 hién ban kiém phiéu, bién ban
hoi nghi).

- Khi thu phiéu, kiém phiéu phai ldp bién ban va phlcu duge luu, quan ly theo
quy dinh.

Budc §: Ru quyét dinh b3 nhi¢m

- Sau khi Ban Chap hanh Dang by Tnrong ban hanh Nghi quyét vé viée b6 nhi¢m
san bd, nhin sy dugc bd nhi¢m phax hoan tit hé so bd nhiém cua ban than., ndp tai BY phan
Té shire can b thude Phong 16 chire - Hanh chinh.
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- Hi¢u triedmg Nha truomg c¢in cir vao Nghj quyét bo nhi¢m ciia Ban Chip hanh Dang
b Trudmg, hd so bd nhiém cia nhan sy vi d& xudt cia Trugng phong Phong To chirc -
Hanh chinh, ra quyét dinh bd nhiém can b theo thdm quycn.

I. BO NTIIEM LAI, KEO DAL GIT CHUC VI TRUONG BQ MON

1. Didu kién xem xét bd nhi¢m lai

Truong Bo mon duge xem xét bd nhidm lai néu dap img du céc diéu kién sau:

#) Dat ticu chudn chirc danh quén 1y duge quy dinh tai thoi didm xem x¢t, bo nhidm
lai; dap (mg dugc yéu cau cong tac trong thoi gian tiép theo.

b) B sirc khoe dé hoin thanh nhiém vy va chire trdch duge giso.

) Bio dém céc didu kién khdc theo quy dinh cia Dang va Nha nude v& cong tic
can bQ.

2. Quy trinh bd nhi¢m lai

Budc 1: Xic dink nhu ciu, chit triong vix dé nghi b6 nhigm lgi

- Danh gia nhiém k¥ cong tic

+ Cén bd vién chirc lam bao cdo tr nhdn xét, danh gia viéc th.uc hién chirc trach,
nhiém vy trong théi gian gitr chirc vy giri Truéng khoa quan ly truc tiép.

+ Tip thé lnh dao Khoa (Chi ity, BCN Khoa va Trudng B§ mén) t6 chirc hop dank
gia nhiém ky cong tic cia Trudng B mon: thong nhat cha truong xem xét d€ nghi bd
nhi¢m lai Truong B mdn: bio cdo Hiéu truémg Nha truomg bing vin bin (qua Trudng
phong Phong To chire - Hanh chinh).

- Hiéu trudmg Nha trrimg béo co Tép thé lanh dao Truong vé chil truong va nhin
sy thyre hién quy mnh bo nhi¢m _lgi. Tép thé lAnh dao Trudmg danh gid. nhén x¢t vé nhin
s, ra Nghj quyét vé cong tic bo nhi¢m lai va gidi thi¢u nhan sy thire hi¢n quy trinh b0
nhiém lai.

Bieie 2: Té chive H@i nghi cdn bg vién chive va ngudi lao dpng ciia B§ mon

- Thanh phén: 16 cong tic: toan thé cin b) vién chirc va nguisi lao ddng hop dong
tir 01 ndm tr& 1én cia Bo mon (bao gdm: gidng vién va vién chirc co hitu va gidng vién
hién dang 12 vién chirc dang cdng tic tai cac Phong, Ban va To truc thude thuge Truomg va
PIIDN ¢6 sinh hoat chuyén mon tai B§ mon).

- Nji dung:

+ Thong bao vé chit trwong, yéu cdu, tiéu chuin bd nhigm lai.

* + Nhan sy duge gidi thiéu thye hién quy trinh b nhiém lai doc bio cdo kiém
diém tong két nhiém kv cong tic: tr nhin xét, danh gia viée thyc hign chue trach, nhi¢m
vi trong thai gian gilr chire vy va phuong hirdng cong tic trong nhigm ky tiép theo néu
dugc bo nhiém lai.

+ Cac thanh vién tham du Hoi nghi trao doi, thao ludn vé két qua thyc hi¢n trong
nhi¢m ky tiép theo ca nhén sy néu duge bo nhi¢m lai.

i 18 chire Liy phiéu va kiém phiéu gidi thi¢u nhén sy (do Té cong tdc thuee hién).
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- Nguyén tic lya chon: Nhan sy ¢6 sc“')‘ phiéu trén 50% dong ¥ thi duge lya chon.
Buic 3: H{J‘f nghi Tap thé lank dgo Truong
- Cha tri: Hidu trudng.
- Thanh phz:‘\xn: Tép thé lanh dao trudmg gom BTV Pang iy Trudimg, Ban Gidm hi¢u
vi Chi tich Hoi dong truong
-'N§i dung:
+ Thio ludn, phan tich két qua phiéu tai cac hdi nghi.
+ Xac minh, két luin nhimg vin d& mai nay sinh (néu cd).

_ +Thao lujn va biéu quyét bang phiéu kin (phiéu do Té cong tic Truéng DHSP
chudn bi, ¢6 dong ddu treo ctia Truong DHSP).
- Nguyén tic lya chon: Nhdn sy cd sb phiéu trén 50% ddng ¢ thi duge lya chon.
- Két qua kiém phiéu dugc cong bd tai hdi nghi (6 bién ban kiém phién, bién ban
ki ngh). ,

- Khi thu phiéu. kiém phiéu phai 13p bién bin va phiu duge luu. quan Iy theo
quy dinh. -

Bucoe 4: Hii nghi Ding sy Truong
- Chu tri: Bi thu Pang ay.
- Thanh phén: Toan thé Pang ty vién.
- N§i dung:
+ Thao luan, phan tich két qua phiéu tai cac hdi nghi.
+ Xéc minh, két lugn nhimg vin dé méi ndy sinh (néu co).
) + Thio lugn va biéu quyét bing phiéu kin (phiéu do Té cong tdc Trudng DHSP
chudn bi, cé dong déu treo cua Dang iy Trieong DHSP).
- Ban hanh Nghij quyét dé nghi bd nhiém nhén sy
- Nguyén tic lya chon: Nhin sy ¢6 s6 phicu trén 50% dong ¥ thi duge lua chon.
- Két qua kiém phiéu dugc cong » bo tai hdi nghj (co bién ban kiém phiéu, bién ban
hoi nghi).
- Khi thu phiéu, kiém phiu phai 13p bién ban va phiéu digc luu, quan Iy theo
quy dinh.
Budc 5: Ra quyét dinh bd nhi¢m
~ Sau khi Ban (.hﬁp banh Dang bg Tririmg ban hanh N;-hl quyét vé vige bu nhié¢m

lai cdn b, nhén sy dugre bd nhiém lai phal hoan tit hd so bd nhidm ciia ban thin, ndp tai
B phdn T4 chire Can bd thude Phong 16 chire - Ilanh chinh.

- Higu trudng Nha truomg cén cir vao Nghi quut bu nhiém lai coa Ban € hip hanh
Dang b Trudng, ho so bd nhi¢m lai cta nhin sy va d¢ xuit cua Trudng phnnb Phong Té
chirc - Hanh chinh ban hanh quy ét dinh bd nhi¢m lai ¢in b theo tham quyen.



3. Kéo dai thdi gian giir chirc vu

Déi véi nhimg cén bd vién Lhm, dang giit chirc vu Trudng Bé mon ma con dudi 2
ndm cdng tac tinh dén thoi diém da tudi nghi huru, Higu truong Nha trromg xem x¢ét, quyét
dinh kéo dai thdi gian giir chirc vy quan ly dén thai diém di i nghi huu theo quy dinh
hién hanh.

TIL. BO NHLEM KTEM NHIEM TRUONG BQ MON

1. Didu kién b nhi¢m kiém nhi¢m

Nhén sy duge d& nghi bd nhiém cin dim bao cac didu kién:

a) Phai c6 du diéu kién, tiéu chuén déi v6i chire danh dé nghi bé nhiém kiém nhidm.

b) Pa dugc quy hoach vdo chitc danh gé nghi bd nhiém kiém nhi¢m tuong duong
trd 1én (hodc dang gifr chirc vy twong duong tré 1€n).

2. Quy trinh bd nhi¢m kiém nhiém

Burde 1: Pon vi guri To trmh & xuit nhu cdu vi tri Truong B9 mon cén kiém nhiém

trinh Hiéu tru(mg Hi¢u truxmg, » cho ¥ kién chi dao, trao d6i véi céc don vi 6 lién quan va
nhén sy v& tinh hinb, nhu cAu cong viée.

Buwée 2: TTiéu trudng hodc tiy quy én thmg T4 chitc - Ilanh chinh lam viéc véi
tdp thé lanh dao cac don vi ¢o lién quan dé& théng bao chu truong cia Tép thé 1anh dao
Trudng DHSP. .

Buéc 3: Hiéu trwdng trinh Péang Gy Trudng xem X¢t. Tién hanh lay phxeu tin nhi¢m.
Néu két qua kiém phiéu dat ty 1& trén 50% thi Ban hanh Nghi quyét dé nghj b6 nhiém kiém
nhi¢m.

Buwéc 4: Phong I'4 chirc - Hanh chinh dy thao Quyét dinh vi trinh Hiéu truong xem
x€t, quy¢t dinh.

Ciéc trudmg hop dic thi khac, tiy theo tinh hinh thyc té, iéu trudng quyét dinh sau
khi xin ¥ kién L'4p thé lanh duo Truomg PHSP. Dang dy trudng Trudng DH SP theo quy
dinh phén cip quédn ly can bd.

C. HO SO NHAN SU
1. Hé so' nhin sw bd nhiém, bd nhigm lai
a) T trinh cta don vi gun cép 6 thim quy én trong dé néu rd nhu cdu, dé xufit va

nhan xét nhan sir kém theo ban (dng hop két qua lay thu gidi thiéu, 14y phiéu tin nhi¢m qua
cac bude trong quy trinh nhan su.

b) So yéu ly lich (thco mau 2C cta B N§i vu) ctia nhén sy (dén anh c& 4x6 cm
chup trong thoi gian 06 thang gin nhét) c¢6 xdc nhin cua Truong dom vi tryc tiép quén Iy
nhén sy.

¢) Ban ty nhin xét, danh gid cta nhan sy (truong hop bd nhiém Lyi).
d) Ban nhin xé( vé nhan sy cta linh dgo don vi(trudmg hep bd nhigm lai).

¢) Ban nhan v#L cita Chi Gy hodic T trrémg T dan phd noi vién chire cur tri (trong
trudng hop noi cu tra khong ¢ Chi ay).
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f) Ban tir ké khai tai san, thu nhép theo quy djnh hi¢n hanh.
&) Bin 50 (cong chimyg hofic xdc nhfin cha cv quan Nha nuée ¢6 thim quyén) cde
viin bing, chirng chi vé trinh d§ chuyén mon, nghiép vy, 1y lugn chinh tri, ngoai ngt.

h) Gidy chimg nhin sirc khoc do bénh vign da khoa huyén. quén, thi xa, thinh phé
thudc tinh trd 1én cap (con trong thoi han 06 thang).

i) Nghi quyét cia Dang ty.
D. TRACH NHIEM THI HANH

1. Déi v Phong Té chirc - Hanh chinh

a) Tham muru, giup [li¢u trudng Nha trudng thye hi¢n Quy dinh bd nhi¢m, bd nhi¢m
lgi, diéu dong, ludn chuyén, kéo dai va ché dj phy cp chire vy déi véi Trudng B mon
trong céc Khoa thude Trirémg DHSP - DHDN dung theo che quy dinh cta phép lujt, cia
DHDN va vin ban 43 ban hinh,
| b) Huéng diin céc don vi thude Trudmg thye hign ding Quy dinh bd nhi¢m, bd nhi¢m

lai, didu dong, ludn chuyén, kéo dai va ché do phy cap chitc vu dbi voi Truomg B mon

trong cic Khoa thu¢c Truémg DHSP - DHDN. .

c) Tham muu cho Higu truong Nha trromg ra quyét dinh thanh I3p To cong téc thyc
hién quy trinh bo nhi¢m, bo nhi¢m lai. Thanh phin To cong 1ac gom:

- Bi thir Chi bd (hodc thinh vién Chi éy dugc Bi thu Chi by dy quyén);

- Truémg khoa (hodic Pho Truéng khoa duge Trudmg khoa Uy quyén); }i

- Truéng phong Phong T chirc - Hanh chinh (hojc Phé Truéng phong duge Trudn >
phong Gy quyén);

: )

- Chi tich Céng doan Khoa (hogc thanh vién Ban Chép hanh Cdng doén Khoa duiy
Chu tich Cong doan Khoa dy quy¢n).

2. Dbi véi cic Khoa: Trudng cac Khoa tryc thude Trudng ¢o trach nhi¢m phf)i hop
va t& chirc thye hi¢n ding theo vin ban da ban hanh.

Trén day 13 huémg din thyc hién b nhi¢m. bd nhi¢m lgi. kéo dai, kiém nhi¢m chirc
vy Trudng B3 mon thude Khoa. Trong qud trinh trién khai thie hién, ncu c6 khé khan,
vuémg mic, & nghj c4c don vj phan dnh vé Nha truimg bang vin ban (Phong T4 chic -
Hanh chinh) d¢ kip thoi xem xét, gidi quyét./,

Noi nhdn:

- Dang uy Tr.DHSP:

- BGH;

- Thi trudng cgc dom vi. =1 DATHC
Luw: VT o e SU PHAM

. 4

iS.TS Luu Trang



